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Resumen
La ponencia refiere los resultados del trabajo de un grupo de investigadores de la Universidad 
de La Habana, bajo la coordinación del ponente, en uno de los municipios de la capital del país  
de gran tradición industrial que ha venido modificando su perfil hacia los servicios y el trabajo  
informal, en razón del deterioro u obsoletización de la planta industrial.  Este proceso obliga a 
buscar  alternativas  estratégicas  para  la  recolocación  de  sus  recursos  laborales  y  para  el 
aprovechamiento de su cultura industrial en nuevos quehaceres. La exploración de sus redes 
sociales –asociadas a la subsistencia- y la indagación de las posibilidades que brinda el capital  
social distinguible entre los trabajadores de esta zona, sobre todo en edades cercanas a la 
jubilación, así como la(s) cultura(s) del trabajo de que son portadores fueron el objeto de la 
búsqueda cuyos resultados aquí se  presentan.

Resumen ampliado

La ponencia refiere los resultados de trabajo de un grupo de investigadores de la Universidad  
de La Habana, bajo la coordinación del ponente, en uno de los municipios de la capital del país  
de gran tradición industrial que ha venido modificando su perfil hacia los servicios y el trabajo  
informal, en razón del deterioro u obsoletización de la planta industrial. El municipio Cerro, 
cuyo origen como barrio habanero viene de la segunda mitad del siglo XIX, recibió los impulsos  
del  limitado  desarrollo  industrial  que  siguió  Cuba  dentro  del  esquema  de  capitalismo 
dependiente  y  subdesarrollado  que  predominó  en  el  país  en  toda  su  etapa  colonial  y  
neocolonial. De cualquier modo fábricas de cerveza, tabaquerías, fábricas textiles, jaboneras,  
fábricas de fósforos y cigarrillos, así como muchas otras.

La obsolescencia tecnológica, el proceso de tercerización acelerado de la economía cubana 
tras la desaparición del llamado Campo Socialista movieron el quehacer económico del hoy 
municipio Cerro hacia el trabajo informal y los servicios, con el consiguiente desagüe cultural 
de trabajo industrial. La necesidad de mover recursos internos de la localidad y posibilidades 
ínsitas a las relaciones interpersonales, comunitarias, barriales, etc. condicionó la necesidad de 
estudiar  las  redes  sociales  asociadas  a  la  actividad  económica,  el  capital  social  que  se 
movilizaba dentro de ellas y la(s) cultura(s) de trabajo que se inscriben dentro de ese capital  
social. 



Un grupo de investigadores de la Universidad de La Habana, bajo la  dirección del  CEDEM, 
emprendió el estudio con la metodología usual –de carácter cuantitativo- en los estudios de  
redes  sociales,  que  se  complementa  con  indagaciones  cualitativas  (a  partir  de  grupos  de 
discusión, entrevistas grupales y entrevistas a profundidad a informantes clave).

En este momento se concluye el estudio de redes, de las cuales se puede adelantar que se 
trata  de  redes  de  reducida  expansión,  muy  marcadas  por  las  relaciones  de  parentesco  y  
vecindad y asociadas al cuidado y la ayuda mutua, una indagación más profunda deberá sacar  
a la  luz los nexos de carácter económico –en cuanto a actividades laborales concretas-,  al  
tiempo que la identificación de redes tipo iluminará las búsquedas cualitativas que ahora se  
emprenden.

El supraobjetivo de la investigación es proponer acciones de desarrollo local que aprovechen 
las posibilidades que se abren con los cambios económicos que se dan en Cuba en la búsqueda 
de  un  modelo  de  desarrollo  que  supere  las  limitaciones  del  modelo  estado centrista  que 
prevaleció en el pasado. 
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